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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TP | TA2023 M TP 2023 Ylitys/alitu | Toteu
2022 2023 S ma%
Tuotot 0 18 000 - 14 777 3223 32
Kulut O | -15796 - -15132 -664 95,8

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit. Loppuvuonna
kirjautui kuluja myos vuoden 2024 presidentinvaaleihin
liittyen.

Ainestysaktiivisuus Laitilassa oli 67,4 % (koko maa 72,0 %)




KAUPUNGINHALLITUS/hallintotoimi

TP 2022 TA 2023 M TP 2023 | Poikkea- %
20 ma
23
tuotot 8332610 7895100 | - 8479233 584133 107
kulut |-6 206 909 -5383940 - -5070740 -313200 94

Hallintotoimen tehtavana on mahdollistaa toimialojen sujuvat mm. henkilosto-, tietohallinto- ja tietopalvelut,
toimia yhdyslenkkina luottamushenkildihin seka luottamusmiehiin. Hallintotoimi on mukana yt- ja

paikallisneuvotteluissa. Merkittava osa tyota on esihenkildiden ja henkiloston ohjausta ja neuvontaa. Lisaksi
hallintoimi vastaa kaikista kaupungin yksikdiden ruokapalvelujen tuottamisesta seka maaseututoimesta.

)




* Hallintotoimen toimintakate (3 milj. €) vahvistui edellisvuodesta
11,1 prosenttia. Toimintamenot laskivat 18,3 prosenttia ja
toimintatulot laskivat 12,5 prosenttia.

* Hallintotoimen nettomenot ovat positiiviset
paaomavuokratuloista johtuen. Hyvinvointialueen kaytossa
olevien tilojen vuokratulot ovat vuodesta 2023 lahtien olleet
ulkoista vuokratuloa, kun ne aikaisemmin sisaltyivat sisaisiin
vuokratuloihin.

* Hallintotoimen rakenne on muuttunut vuoden 2023 alusta siten,
etta hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka viestinta on
sisallytetty hallintotoimeen. Asiointipiste on puolestaan siirtynyt
hallintotoimesta elinvoimayksikkdon.

* Kaukolankodin keittion toiminta siirtyi soteuudistuksen
seurauksena hyvinvointialueelle.



Toimintaympariston
muutokset

 Vuoden 2023 alussa toteutui soteuudistus.

* Kuntaan jaavien terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
tehtavien koordinointia varten perustettiin
hyvinvointikoordinaattorin tehtava, joka taytettiin 0,5
htv:lla.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka elinvoiman
jaostot aloittivat toimintansa.

 Vaikuttamistoimielimissa (vammais- ja
vanhusneuvostot) hytekoordinaattori toimii sihteerina



Hallintotoimen ja erillisyksikoiden henkilosto (31.12.2023)

Muutokset v. 2022-2023

12/2022 12/2023 Muutos 22-23
vakituiset 43 38 -5
maaraaikaiset 1 8 +7
oppisopimus 3 - -3
vhteensa 47 46 -1

Kaukolankodin henkilosto siirtyi hyvinvointialueelle. Ruokapalveluissa,
talouspalveluissa ja henkilostohallinnossa on maaraaikaisia mm.
perhevapaasijaisuuksia. Maaraaikaisia ovat myos tyollistetyt. Osa
maaraaikaisuuksista on osa-aikaisia (osa-aikaisia myos vakituisessa
henkilostossa.) Maaraaikaisia vakansseja ei ole. Hallintotoimen
vakituinen henkilosto : 32 henkiloa



15 RUOKAPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TP-23 | Ylitys/ Toteuma
alitus %
Tuotot 1570876 1775427 1659076 116350 93,4
Kulut -1530253-1714475 -|-1610129/-104 345 93,9
Suoritteet
Koulut @ 241452 @ 245553 240 497
vaka 98 407 147 360 71 492




Keskeiset syyt tilinpaatdksen poikkeamille

* Tulojen poikkeama johtuu paivakotien lapsimaaran vahdaisemmasta
lasnaolomaarista.

* Ruokapalvelun sisainen laskutus laaditaan kuukausittaisen
lapsimaaran toteutuman mukaan.

* Talousarviota laadittaessa on ajateltu paivakotien kapasiteetin olevan
kokonaisuudessaan kaytossa.



Kokonaisostojen hiilijalanjalki 2022 ja 2023

Kuluvan vuoden elintarvikeostojen t CO2e 388.1

Hiilijalanjalki tarkoittaa jonkin tuotteen, toiminnan tai palvelun
aiheuttamaa ilmastokuormaa eli sita, kuinka paljon
kasvihuonekaasuja tuotteen tai toiminnan elinkaaren aikana syntyy.
Muita ymparistojalanjalkia on esim. vesijalanjalki. Kespron
asiakkaan ja aterian hiilijalanjalkeen vaikuttavat raaka-ainevalinnat
(sisdltaen kuljetukset) seka ruoanvalmistus.

Suurin vaikutus hiilijalanjalkeen on raaka-ainevalinnoilla.

Kuljetusten osuus on yleensa vain muutamia prosentteja.

Valmistuksen hiilijalanjalki on yleensa ravintolan energiankulutuksesta
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Kotimaisuusaste tuoteryhmittain 2022 ja 2023

- Kotimaisuusasteen nousu 2% (huom. valtuuston paatds)

Vuosl 2022 2023
TUOTERYHMA KOTIMAISUU  KOTIMAISET ~ KOTIMAISU KOTIMAISET KOTIMAISUU KOTIMAISET ~ KOTIMAISUUSA KOTIMAISET
SASTE€%  OSTOT€ USASTEKG OSTOTKG  SASTE€%  OSTOT€ STEKG % 0STOT KG
%
Hedelmat ja vihannekset 98% 1564€  9824% 237,19 15% 207175 € 88.93% 168453
Kodintarvikkeet 57% 376731€  6345% 47515 39% 388915 ¢€ 4132% 380,18
Koti % 43118 € 817% 20,16 1% 261,00 € 14,66% 1752
Teolliset tuotteet 60% 2694049€  6155% 1181374 63% 3193488 € 67,63% 1305778
| Tuoretuotteet 8%  16636709€  8914% 7310368 8% 18981020 ¢€ 89.91% 1866355
\Vapaa-aika 11% 22,66 € 43,84% 613

Yhteensé 16% 198 258,71 € 8360% 8565111 8% 227 989,64 € 85,48% 93 809,68



Kokonaisostojen kotimaisuusaste 2023

- esikeitetty peruna tassa taulukossa vihanneksia

Kuluvan vuoden ostojen (€) kotimaisuusaste 18% 76% Viime vuoden ostojen (€) kotimaisuusaste
@ Kespron Raportit-palvelussa kaytetty méaaritelméa kotimaisuudelle painottaa alkuperaa tai merkittavaa valmistusta Suomessa

Kotimaisten ostojen vertailu tuoteryhmittain
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Henkilosto

1 keittiopaallikko

1 ruokapalveluesimies

7 kokkia

7 ravitsemistyontekijaa

4 ravitsemistyontekija-siivooja (yhdistelmatyontekija)
Yhteensa 20 tyontekijaa (vakanssia)

joista:

« 2 tyontekijaa 50% tyoajalla (Kappelimaki)
1 tyontekija 53% tyoajalla (Kodjala)

1 tyontekija 71,9% tyoajalla (Kappelimaki)




Vuoden 2023
kehittamistoimet

* Peruskorjauksessa nykyaikaisia koneita ja laitteita

* Ateriakuljetuksen kaluston paivittaminen
oSiirtyminen samanlaisiin kalustoihin (GN-kalusto)

oTydergonomia parantaminen - pyorilla kulkevaa
kalustoa

e Lounasruokien valmistuksen siirtaminen
kokonaisuudessaan keskuskeittiolle, kahden koulutalon
valmistuskeittiot muutettiin jakelukeittidiksi.

* Henkilokunnan kokouskaytantdjen muutos — jaettiin
kolmeen ryhmaan (kylakoulut, Kappelimaki ja Varppee);

kokouksiin kutsutaan myos ko. koulun rehtori Laitila &€




Oppilasruokailun
vksikkéhintojen
vertailu 2022-2024

Yksikkdhintojen erot selittyvat

paadosin kuljetuskustannuksista.

Yksikkdhintojen kustannusten
nousu selittyy kustannusten
yleisesta noususta.

Elintarvikekustannus
1,32€/ateria

Meno kp [Koulu tai paivakoti |Yksikkohinta 2022 |Yksikkohinta 2023|Yksikkohinta 2024
2150 |Varppeen ylakoulu 3,69 4,06 4,45
2153 |Ylaaste yksildllinen 3,69 4,06 4,45
2133 |Ukraina Varppee 3,69 4,06
2030 |Kappelimaki 3,75 4,24 4,33
2133 |Ukraina Kappelimaki 3,75 4,06 4,33
2131 |ap-ip 2,50 2,80 2,80
2060 |Oppilaskerho 2,50 2,80 2,80
2034 |Eriyinen tuki 3,75 4,24 4,33
2035 [Toimela 3,75 4,24 4,33
2031 |Eskarit 3,75 4,24 4,33
2120 |Erityisopettajat 3,75 4,24 4,33
2190 |[Lukio 3,69 4,06 4,45
2020 |litakulma 7,06 5,68 6,22
2100 |Suontaka 5,96 6,52 7,93
2090 |Soukainen 5,45 5,17 6,01
2040 |Kodjala 6,09 7,32 6,01
2133 |Valmistava opetus 6,09 7,32
2133 |Ukraina Kodjala 6,09 7,32
2110 |Untamala 6,36 6,23 7,28
2011 |Apilaniitty 4,55 3,99 3,66
2010 |Apilaniitty eskarit 4,55 3,99 3,70
2016 |Apilaniitty kaksivuotinen 4,55 3,99 3,70
2001 |Pahkinapensas 5,69 4,02 4,38
2003 |Pahkinapensas eskarit 5,69 4,02 4,42
2016 |Pahkinapensas kaksivuotinen 5,69 4,02 4,42
2001 |Laitilan Portti 5,69 4,02
2003 [Portti eskarit 5,69 4,02
2016 |Portti kaksivuotinen 5,69 4,02
2006 |ltakulma rvhmis 7.06 5.68 6.22




Vuoden 2023 hintojen
korotukset

 Ateriakuljetukset: 14%
* Leipomotuotteet: 7,8%

* Elintarvikkeet ja NonFood:
keskimaarin 6%




Keskeiset huomiot ja yhteenveto strategisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Strategiset paamaarat
* Vastuu ymparistosta: elintarvikkeiden kotimaisuusaste

* Hyvinvoiva henkildsto:

* saneeratun keittion ja ruokasalin ergonomian ja tyoturvallisuuden
paraneminen,

e selvitettiin henkildston hyvinvoinnin tilaa tyohyvinvointikyselyilla
* kokouskaytantdjen tehostaminen



17 TIETOHALLINTOPALVELUT

TP 2022 TA2023 M TP-23 Ylitys/ Toteuma

+ alitus %
€
Tuotot 0 546 - 65 731 -65 185 12038

Kulut -571352 -587014 -  -502779 | -84234 36




Keskeiset syyt tilinpaatdksen poikkeamille

e Talousarvio alittui n. 15%

* Arvioituja pienemmat "yleisluontoiset” IT-kulut (SOTE-
muutoksesta johtuen), esim. lisenssi- ja jarjestelmamaarien
osalta.

e Jarjestelmakulujen SOTE-muutosavustusta ei huomioitu
talousarvion tuloarvion laadintavaiheessa.

* [T-asiantuntijan irtisanoutumisen myéta loppuvuonna
pienemmat henkildstokulut.



Keskeiset huomiot ja yhteenveto strategisten
tavoitteiden saavuttamisesta

e Sahkoisen asioinnin kehittaminen:
oSisdiseen palveluun kayttoonotettu tietohallinnon tikettijarjestelma

o Kotisivujen uusinnassa huomioitu kuntalaisndkékulma (esim.
vhdistysrekisteri ja tapahtumat)

o Hairidviestintapalvelun kayttéonotto Sviestint'ai kuntalaisten suuntaan
mahdollisten hairiétilanteiden varalta
* Henkildston digitaitojen kehittaminen:
o Syksylla koulutusta opetuspuolen henkilostolle kyberturvaan liittyen
o Tietosuoja- ja tietoturvakoulutusta koko henkiléstolle loppuvuonna

e Automatisaation lisdaaminen:

oNs. entry&exit —lomake tyosuhteen alkamisesta tai loppumisesta
|Irrr\10|ttam|seen, jolloin yhdella lomakkeella tavoittaa kaikki tarvittavat
tahot



Henkilosto

* Tietohallintopaallikon lisaksi IT-asiantuntija. IT-
asiantuntijan toimi oli tayttamatta marras-joulukuun.

* [T-asiantuntijan rekrytointi kdaynnistettiin marraskuun
aikana ja uusi IT-asiantuntija valittiin vuoden -23
loppupuolella (aloitus v. 2024 alkupuolella).




Vuoden 2023
kehittamistoimet

* Tietohallinnon sisaisen tikettijarjestelman kayttoonotto, jonka
tavoitteena parantaa sisaista palvelua ja helpottaa muun
henkilokunnan yhteydenottoa tietohallintoon

 Kotisivutoimittajan kilpailutus ja uudistuksen kaynnistys seka
koordinointi

* Teknisena asiantuntijana toimiminen muiden hallinnonalojen
jarjestelmavaihdoissa ja kayttoonotoissa, esim. Promid-
tyoajanseuranta, Rondo-arkistoratkaisu, Trimble Locus -

paikkatietojarjestelma, Feedbackly-kyselyjarjestelma ja Blue Idea

SMS-Service -hairidviestintajarjestelma Laitila 16




18 HALLINTOPALVELUT

TP 2022 TA 2023 M TP 2023 @ Ylitys/ Toteu
+ alitus ma
%
Tuotot 5630716 5375087 - |-5534447 159 360 103
Kulut -2555829|-2708710 - -2720381 -11671 100

Sis. mm. yleishallinnon, henkilostohallinnon, viestinnan, kaupunginhallituksen seka valtuuston,
vammais- ja vanhusneuvostot, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaation ja jaoston.




Hallintopalvelut saavutti taloudelliset tavoitteet kyeten
sopeutumaan muuttuneeseen toimintaymparistoon.
Keskeiset syyt tilinpaatdksen poikkeamille

* Menomaararahoja saastyi mm.
* henkiléstokuluissa
* asiantuntijapalvelujen ostoissa
 postipalveluissa
 vakuutuksissa
* koulutuskuluissa
* tyoterveyskuluissa
* markkinoinnissa.

e Kulut olivat ennakoitua suuremmat mm. myonnetyissa avustuksissa
(hyte-jaosto).



Henkilosto

e Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, hallintosihteeri, johdon
sihteeri (ja viestintaasintuntija), 2,5 palkkasihteeria,
henkildstdsihteeri ja hyvinvointikoordinaattori

* Hyvinvointikoordinaattorin vakanssi perustettu ja taytetty
1.1.2023 alkaen 0,5 htv (sisdainen taytto)

* Palkkasihteerin saatavuus erittain huono; perhevapaiden
ja irtisanotumisen vuoksi tyokuoritus ollut suurta seka
toiminnan riskit kasvaneet: Vuosi 2023 kuitenkin selvitty!




Vuoden 2023
kehittamistoimet

Hyvinvointijaosto aloitti toimintansa. Kokouksia vuoden aikana pidettiin 7
kappaletta.

Kuluneen vuoden aikana kirjoitettiin ja paivitettiin useita
henkilostdohjeita ja hallintosaantd seka laadittuun mm. tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma.

Kotisivu-uudistus, sahkdisen pitkaaikaistaltioinnin, uuden
tydaikasuunnittelu- ja seurantaohjelman kayttéonotot kaynnistyivat
kilpailutusten jalkeen.

Viraston ruokapalvelujen kilpailutukset ja uudelleen organisointi.

Hallintotoimi mukana toimialojen YT-neuvotteluissa,
paikallisneuvotteluissa, TVA-ohjausryhmassa, henkil6kohtaisten
lisienohjausryhmassa jne.

Laitila |3




Viestinta ja
markkinointi

 Viestinnan uudelta kustannuspaikalta tuettiin jarjestettyja
viestintakoulutuksia organisaatiossa. Koulutukset toteutettiin
kuntaviestintaan erikoistuneen iTellon kanssa.

* Niin ikaan tuettiin kuntalaisviestintaa: asukaslehden koko kasvoi, siina
huomioitiin ukrainalainen vaestd ja kuntalaisten osallistamiseen
pyrkivista tapahtumista ja toimista viestittiin some-markkkinoinnin
tukemana entista suuremmalle yleisolle.

* Markkinoinnin saralla kaynnistyi mittava kuntamarkkinointikampanjan
(uusien ok-tonttien markkinointi), joka jatkuu seuraavalle vuodelle.
Vuoden 2023 aikana tuotettiin kampanjan materiaalia, toteutettiin
laajasti some-/ screen-/ ja bussimarkkinointia Turku — Laitila - Rauma

-akselilla seka toteutettiin postikorttikampanja, joka tavoitti yli 1000
. y’.
Laitila

vanhaa asukasta.



19 SISAINEN PALVELUTOIMINTA

TP 2022 TA 2023 ™M TP 2023 | Ylitys/ Toteu-
+ alitus ma
%

Tuotot | 212449 41750 O 21796 @ 19953 52

Kulut | -586514 -263741 0 -124055 -139685 47




Keskeiset syyt tilinpaatdksen poikkeamille

 Vajaatyokykyisten tydkokeiluihin liittyville maararahavaraukselle
(25.250 €) ei ollut tarvetta.

* Tyoterveyshuoltoon liittyvaa maararahavarausta (20.000 €) ei ole
kaytetty johtuen toimintatapamuutoksesta.

e Sisdisen palvelutoiminnan tulot ja menot ovat laskeneet huomatta-
vasti johtuen sote-toimintojen siirtymisesta Varhalle seka sahkoiseen
toimintaymparistoon siirtymisesta



Keskeiset huomiot ja yhteenveto strategisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Strategiset paamaarat
e Vastuu ymparistosta; tyosuhdepolkupyoraetu henkilostolle kayttoon

e Kettera mukautuminen muutoksiin; toimintaymparistdssa on huomioitu
organisaatiomuutokset ja lainsaadannon muutokset seka
vhteistoimintatahojen vaatimat muutokset esim. aluehallintovirasto

* Hyvinvoiva henkildsto; selvitettiin henkiloston hyvinvoinnin tilaa
tyohyvinvointikyselyilla, joista on laadittu yhteenvedot tyoyksikoille,
vhteistyotoimikunnalle ja kaupunginhallitukselle; tyosuojeluryhma on
kokoontunut saanndllisesti ja tyoterveyshuollon kanssa on jarjestetty
tyoyksikoissa tyopaikkaselvitykset tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti; aluehallintoviraston tydsuojelutarkastukset on toteutettu



Henkilosto

* Tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikko
e Tyosuojeluvaltuutetut omien tydtehtaviensa ohessa

e Sosiaali- ja terveystoimen tydsuojeluvaltuutettu
lopetti toimintansa hyvinvointialueen tulon myota




Vuoden 2023 kehittamistoimet

henkiléston tyohyvinvoinikysely toteutettiin 27.3.-17.4.2023 valisena aikana;
tyoyksikoiden laatimia kehittamistoimenpiteita kasitellaan alkuvuonna 2024

TOP3 sairauspoissaolot —yksikot vuonna 2023 olivat Kappelimaen koulu, Apilaniityn
paivakoti ja Pahkinapensaan paivakoti; ko. yksikdiden kehittamistoimenpiteita
sairauspoissaolojen vahentamiseksi on tarkasteltu loppuvuonna 2023; koulutus-
tilaisuudet jarjestetaan kevaalla 2024

Winnovan kanssa solmitun Kumppanuussopimuksen mukainen henkilostén osaamisen
kehittaminen on jatkunut; tarkemmat tiedot henkilostokertomuksessa 2023

tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksien pohjana ovat tyoyksikdiden laatimat
tyosuojelullisten riskien arvioinnit, joihin on liitetty myds kehittamistoimenpiteet;
tyopaikkaselvityksissa ovat lasna kaikki kaupungin toimijat ko. kiinteistossa, joka on
huomattavasti jouduttanut kehittamistoimenpiteita

tyosuojeluryhma on valmistellut koko kaupungin tyovakivalta —ohjeistuksen vuonna
2023 (hyvaksynta v. 2024)

tyosuhdepolkupyoraetu vakituiselle henkildstolle otettiin kayttéon 1.11.2023 alkaen Laitila



25 MAASEUTUTOIMI

TP 2022 TA TP 2023 Ylitys/al Toteum
2023 itus a
%
Tuotot 9 503,88 9500 10 296 -796 108
Kulut -106644 -110 -113 395 3 395 103

000




Keskeiset syyt tilinpaatdksen poikkeamille

* Menot ylittyivat arviointivirhe jaksotettujen palkkojen ja kirjanpidon
vyorytyserien kuluissa. Laitilan osuus koko Vakka-Suomen
maaseutuhallinnon toimintakuluista on noin 35%.



Tunnuslukuja

e Toimivat maatilat
* Peltoa viljelyssa, ha

Laitila

Vuonna 2022 Vuonna 2023

229 216
12.435 12.460

' NV ar. U



Riskien hallinta

* Hallintotoimi arvioi toiminnan seka tydsuojellisten riskien vaikutukset ja

hallintakeinot vahintaan

kahdesti vuodessa.

Tietojen katoamisen Todennakdisyys: | 2023: Tietoturvan osalta Sami Seurannassa
mahdollisuus, kdyttéoikeudet ja 3 | henkildston kouluttaminen. Suominen
tietoturvarikkomukset Vaikutus: 4 | 0365-lisenssoinnin D
. muuttaminen.
Jarjestelmien uudistaminen voi Todennakdisyys: | 2023: Jarjestelmien Seurannassa
aiheuttaa toiminnallista riskia. 3 | kilpailuttaminen ja kdyttoootto;
Vaikutus: 3 | Tietojen saaminen vanhoista [ I
9 jarjestelmista
Vakituisen henkilokunnan liikakuormitus; keittion sijaistydvoiman Todenndkdisyys: | | Juha Seurannassa
huonon saatavuuden vuoksi toimintahdiriot. 5| | Laiho
Vaikutus: 5 O
Kaupunginviraston turvallisuus Todenndkoisyys: | 2023: Ei Heli Seurannassa
3 | muutosta. Kiertokari
Vaikutus: 3 [N
9
Pienen organisaation haavoittuvuus Todenndkoisyys: | Ei muutosta Heli Seurannassa
poissaolotilanteissa 3 Kiertokari
Vaikutus: 3 [N
9




Mainiompi Laitila Kiittaa




